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Intervista al Professor Ugo Draetta, Ordinario di Diritto internazionale presso
I"Universita Cattolica di Milano e Consigliere AIGI

a cura della redazione di Avvocati24

Procede il focus di Avvocati24 sulla figura del giurista d'impresa che ha preso avvio in
occasione della  giornata organizzata da Eversheds Piergrossi  Bianchini in
collaborazione con AIGI tenutasi il 22 aprile scorso a Milano ¢ che ha registrato un alto
indice di gradimento da parte degli intervenuti. tutti giuristi d'impresa tra le maggiori
realtd aziendali italiane ¢ internazionali. L'evento Wake up to the future — Come
cambiano i servizi legali aziendali ha avuto importanti relatori tra cui il Professor Ugo
Draetta, Professore ordinario di Diritto internazionale presso I'Universita Cattolica di
Milano e Consigliere AIGI. che ha svolto per lunghi anni la funzione di general counsel

per grandi gruppi americani ed italiani ¢ che abbiamo sentito per approfondire le

tematiche affrontate durante il convegno dove il Professor Draetta (autore del

volume Dalla parte del legale d'impresa. 2004) ha sottolincato la delicatezza ¢ ORRICK
peculiarita del ruolo del giurista all'interno dell'impresa. non sempre tenuto in debita
considerazione dal management aziendale a ditferenza di quanto accade in altre culture,
prima fra tutte quella anglosassone.
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Qual ¢ la prima raccomandazione che si sente di trasmettere a chi intraprende questa
difficile carriera oggi?

E importante per i giovani ¢ i meno giovani mantencre sempre accesa la flammella
dell'interesse scientilico trovando il giusto compromesso tra teoria ¢ pratica. [l giurista
d'impresa — continua il Professor Dractta — non pud essere solo un teorico. come neppure
deve rimanere prigionicro solo della pratica quotidiana che spesso i ritmi dell'azienda
moderna impone. 1l giurista deve saper bilanciare sapientemente il tempo dedicato alla

del Profe

pratica ¢ quello dedicato allo studio. Manuale delle procedure
concorsuali
Nella sua lunga carriera é stato un giurista d'impresa che ha “utilizzato”, - mi Il sole 24 ORE S.p.a.
N . A. Bianchi, S. Sanzo

consenta questo termine —ha “selezionato’ innumerevoli legali esterni in veste di
consulenti aziendali; quali criteri vanno seguiti per effettuare la scelta appropriata?

Innanzitutto va premesso che la scelta del legale esterno andrebbe sempre effettuata da
parte del legale interno ¢ non dal management aziendale. o quantomeno non solo dal [{]  12% E83,60Wanciusa Acquista %
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management aziendale. Dico questo perché purtroppo in Talia, a differenza dei paesi
anglosassoni. questo ¢ un problema culturale con cuj il giurista  d'impresa fa
quotidianamente i conti. Troppo frequentemente il legale interno ¢ scavalcato dal CEO e
da altri dirigenti che si rivolgono direttamente. spesso senza neppure consultarlo, a studi
esterni vuoi per pregresse conoscenze, vuoi per timore di perdere il controllo o. spesso
accade anche questo, semplicemente per la gratificazione che deriva loro dal contatto
con legali rinomati operanti a titolo individuale o appartenenti a prestigiose law firms.
Quindi il primo passo per il management aziendale ¢ di lasciare al legale interno la
decisione di rivolgersi al legale esterno e la scelta del medesimo. o quantomeno di
condividere tale scelta con il legale interno. il quale. in qualita di tecnico. conoscera
sicuramente in modo pit approfondito ¢ specifico rispetto al  management  la
problematica giuridica su cui si necessita consulenza o supporto dall'esterno ed i legali in
grado di fornire tale supporto..

11 legale interno fara ricadere la sua scelta su un legale esterno con competenze
specifiche che siano complementari a quelle gia in possesso del legale interno. Ecco
perché spesso tale scelta riguarda un singolo specialista, individuato nel complesso dello
studio di appartenenza; il giurista d'impresa. infatti, il pit delle volte necessita di uno
specialista con competenze assai focalizzate che spesso lavora all'interno di grandi studi
legali italiani o internazionali. Come dire, la scelta dello studio viene quasi in seconda
battuta ed ¢ conseguenza della scelta dello specialista che in quello studio presta la
propria attivita.

Il passo successivo riguarda il controllo del legale esterno selezionato. Mi riferisco al
controllo sui costi in primis, concordando le tariffe o aliri criteri di compenso per le
prestazioni effettuate, considerando che ¢ sul budget dell'ufficio legale interno che
graveranno i costi di consulenza. A ¢io si aggiunga che la scelta va elfettuata facendo
molta attenzione alla tipologia di problematica per l'azienda: infatti problematiche
ricorrenti andrebbero risolte dal legale interno assumendo una risorsa dedicata. la quale
eviterebbe che dell'esperienza relativa finisse con il beneficiare solo lo studio legale
esterno ¢ dall'altro eviterebbe un ricorso continuo ad un consulente esterno. con relative
duplicazioni di spesa.

Infine. il continuo contatto con il legale esterno ¢ fondamentale. Anch'esso. come la
scelta iniziale. andrebbe gestito solo dal giurista d'impresa, unico in grado di valutare
cammin facendo I'effettivo valore del supporto fornito.

Alla luce di quanto abbiamo detto, si puc delineare un modello standard di ufficio legale
e di funzione legale?

Direi di no. Si puo solo delineare un modello ideale. la cui attuazione in pratica
dipendera in definitiva dalle personalita ¢ qualita del capo azienda ¢ del suo legale
interno. Non esiste, infatti, una nozione universalmente accettata di cosa debba fare o
non fare il legale interno all'azienda, né esiste un modello standard di ufficio legale
interno a cui ispirarsi. Ogni azienda crea il proprio ufficio legale in funzione di
molteplici fattori ¢ necessitd ¢ pud anche sceglicre di non avere aleun legale interno.
Allo stesso modo ciascun giurista d'impresa ritaglia nel tempo la propria funzione e
delinea le proprie competenze. Come in altre culture, anche nella nostra dovrebbe prima
0 poi risultare evidente che una figura cosi importante per l'azienda. cosi centrale per il
suo corretto funzionamento, dovrebbe riportare direttamente al CEQ e far parte
del management team alla pari dei responsabili delle altre funzioni aziendali (finanza.
risorse umane. commerciale, ecc,). Questo ¢ ¢id che avviene nei modelli americani c.
quando la professionalita del legale interno & quella giusta, ¢ quanto corrisponde
all'interesse dell'azienda stessa. Un problema da non sottovalutare. pero. ¢ che mentre i
legali interni di secondo livello sono sottoposti al controllo ¢ alla valutazione
professionale del general counsel. quest'ultimo & valutato dal CEO. che spesso non ha le
competenze giuridiche necessarie per valutare la bonta dell'operato svolto. [, quindi,
compito del general counsel stabilire quell'intenso rapporto di fiducia ¢ stima con il
proprio capo/cliente. che solo pud essere alla base dello svolgimento di una funzione
legale efficace per l'azienda. Per utilizzare una metafora musicale. il legale interno ¢
come uno strumento musicale che. anche se di ottima fattura (uno Stradivari). necessita
pur sempre di un bravo suonatore per poter esprimere appieno le proprie potenzialita.

Un ruolo di prestigio ¢ difficile, dunque. quello del legale interno. uomo di business ¢
giurista contemporaneamente, a cavallo continuamente tra I'azienda. a cui deve portare
risultati, ¢ I'avvocato esterno a cui deve commissionare attivita ¢ di cui deve sapere
valutare I'apporto non solo in termini teenico-giuridici. ma anche di business per
I'azienda.
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